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Misién: Garantizar el cumplimiento de las funciones de rectorfa, conduccldn, financlamiento y provisién de los servicios de salud con
el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de proteccldn soclal, el marco del Sistema Naclonal de Salud.

COMITE DE CONTROL INTERNO

ACTA DE SESION
HORA FINALIZACION
ACTA | AR MES DIA HORA INICIO
N o)
202
004 | 4 SETIEMBRE 10 10:00 Hs, 11:00 Hs.

EL COMITE DE CONTROL INTERNO DEL HOSPITAL DE TRAUMA MANUEL GIAGNI REALIZA SU CUARTA
ASUNT | SESION ORDINARIA DEL ANO 2024, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE

0: CONTROL INTERNO DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS (MECIP).
LUGAR: | SALON DE REUNIONES DE LA DIRECCION GENERAL.
DESARROLLO

Aperturade |Palabras de Bienvenida del Director General Dr. Juan Manuel Fernédndez Valdovinos
la Reunién: | 3] Comité de Control Interno.
Presentacion del Orden del Dia y de los puntos a tratar a cargo del Lic. Alexis Meaurio,

Coordinador de la Unidad Técnica del MECIP del Hospital de Trauma Manuel Giagni. -------

Primer Por el cual se presentan los trabajos disefiados de la Direcciéon Administrativa y Financiera
Punto: del Hospital de Trauma Manuel Giagni y asi poder continuar con los avances y
metodologias necesarias para permitir el disefio, desarrollo e implementacién y el
funcionamiento de un control interno adecuado, que apoye el cumplimiento de los
objetivos institucionales de cada organismo y entidad publica.

Segundo Se detallan a continuacion los formatos disefiados por Ing. Diana Baez integrante del
Punto: Equipo MECIP, supervisado por el Lic. Alexis Meaurio, y con la participacién de cada uno

de los integrantes de cada Gestién de Proceso trabajado:
Componentes: Direccionamiento Estratégico

Estandares: Modelo de Gestién por Procesos
pEscriPcioN | FORKATO TITULO FORMATO
37 Definicién Macroprocesos - Gestién Administrativa y Financiera
38 |dentificacion Procesos - Gestién Administrativa y Financiera.
39-1 Identificacion Subprocesos - Gestién Administrativa
39-2 Identificacion Subprocesos - Gestién Financiera
39-3 Identificacion Subprocesos - Gestién Presupuestaria
39-4 Identificacién Subprocesos - Gestidén de Contrataciones
39-5 Identificacion Subprocesos - Gestion de Medicamentos de
Farmacia
Definicién de 39-6 Identificacién Subprocesos - Gestion de Contabilidad
Macroproceso 39-7 Identificacion Subprocesos - Gestién de Suministros
/ ||s/Procesos / 39-8 Identificacién Subprocesos - Gestién de Patrimonio
Subprocesos 39-9 Identificacion Subprocesos - Gestién de Mantenimiento
39-10 Identificacién Subprocesos - Gestidn de la Tecnologia de la
Informacién
‘ — yezcanof 39-11 Identificacién Subprocesos - Gestién de Infraestructura
ﬁ?\ A mr'wl'rﬁ* ey 39-12 Identificacién Subprocesos - Gestién de Transporte
pis oue{"‘ i manue\ Gigdn! 39-13 Identificacién Subprocesos - Gestién de Servicios Generales
Hosp! 39-14 Identificacion Subprocesos - Gestién de Supervisién y Monitoreo
40 Cadena de Valor
L;f\ Matriz de Relaciéon Objetivos Macroproceso/Procesos - Gestién
Jacaudl L Mﬁ ea\ UA@J ninistrativa y Financiera 1
N ortrol Interno
H::;Ttadl de ana “Macel Gag Ho \ } /'Tg'" -
Visién: Ser un Minist efSal I estar Soclal eficaz, eficiente y transparente que garantiza el

poblacién, para la #st ihtegral y equitativa, que interviene sobre determinantes de la la&‘
otros sectores, promoviendd la papticipacion activa de la ciudadanfa, en funcién al ejercicio de sus cfere‘%v
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Misién: Garantizar el cumplimiento de las funciones de rectorfa, conduccidn, financiamiento y provisién da los servicios de salud con
el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de proteccién soclal, el marco del Sistema Naclonal de Salud,

Estructuracion

Base Legal
Macroproceso 42 Normograma de la Gestion Administrativa y Financiera
s | Procesos /
Subprocesos e
g:?;:;g‘n'al 44 I\F/IlﬁtarLz ida Interaccién de Procesos - Gestion Administrativa y
Procesos HN ]
Definicién
Mapa de 45 Mapa de Procesos
Procesos
46-1 Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestion Administrativa
46-2 Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestién Financiera
46-3 Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestién Presupuestaria
46-4 Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestién de Contrataciones
465 Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestion de Medicamentos de Farmacia
46-6 Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestién de Contabilidad
46-7 Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestion de Suministros
46-8 Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestién de Patrimonio
46-9 Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -

Proceso/Subproceso - Gestion de Mantenimiento

46-10 Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestién de Tecnologia de la Informacién
46-11 Determinaciéon Productos, C_Iientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestién de Infraestructura

46-12 Determinacién Productos, Clientes y/o Grupos de Interés -
Disefio de Proceso/Subproceso - Gestién de Transporte

Procesos 46-13 Determinacion Productos, Clientes y/o Gfupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestion de Servicios Generales
46-14 Determinacién Productos, C_Iientes y/o Grupos de Interés -
Proceso/Subproceso - Gestién de Supervisién y Monitoreo

47-1 Determinacion Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-
Gestion Administrativa
47-2 Determinacién Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-
Gestién Financiera
47.3 Determinacién Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-
Gestion Presupuestaria
47-4 Determinacibn Insumps Proveedores Proceso / Subproceso-
Gestion de Contrataciones
47.5 Determinacién Insumos Proveedores Proceso | Subproceso-
}' Gestion de Medicamentos de Farmacia
476 Determinacién Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-
Gestion de Contabilidad
oF. 47.7 Determinacion Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-
Gestion de Suministros
A “‘;;“\.- 47-8 Determinacion Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-
i Gestién de Patrimonio
47-9 Determinacion Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-

Gestion de Mantenimiento
47-10 Determinacién Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-

\ \ 71 Gestion de Tecnologla de la Informacién & e
c. e Lic\ A ! e
Jeta del Dptf. ce Control Irterno (\Nﬂg‘?\‘ R
sManvel Claonl” 3
Hospital de Tibuina fanvel Clapnl Lo i-::me.\ 0%
Visién: Ser u

poblacién, para I3 asi

A el
AL v Befiestar Social eficaz, eficlente y transparente que garantiZ . BYesCesO efestiVoNde. |a
panjtaria Integral ¥ equitativa, que Interviene sobre determinantes de la saldd, r\\o&ﬁdinacién
otros sectores, promovie

a-participacién acfiva de la cludadanfa, en funcién al ejerciclo de sus derechos. Wwes¥
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Misién: Garantizar el cumplimiento de las funciones de rectorfa, conduccién, financlamiento y provisién de los servicios de salud con
el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de proteccldn social, el marco del Sistema Naclonal de Salud.

4711 Determinacion Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-

Gestion de Infraestructura

4742 Determinacién Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-
Gestion de Transporte

47.13 | Determinacion Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-

Gestién de Servicios Generales

4714 Determinacién Insumos Proveedores Proceso / Subproceso-
Gestion de Supervision y Monitoreo

48-1 Definicion Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion
Administrativa

482 D_efinlclén Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestién
Financiera

48-3 Definicién Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestién

Presupuestaria

Definicién Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestién
484 .
de Contrataciones

48-5 Definicién Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestién
de Medicamentos de Farmacia

486 Definicién Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestién
de Contabilidad

48-7 Definicion Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion
de Suministros

48-8 Definicién Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion
de Patrimonio

48-9 Definicién Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion

de Mantenimiento

48-10 Definicion Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion

de Tecnologia de la Informacién

48-11 Definicién Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion

de Infraestructura

48-12 Definicién Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion
de Transporte

48-13 Definicion Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion

de Servicios Generales

48-14 Definicion Actividades en los Procesos / Subprocesos - Gestion

de Supervision y Monitoreo

49 Identificacién Tareas en las Actividades de los procesos /
subprocesos

50 Informe Proceso / Subproceso- Grupos de Interés Internos y
Externos

Componentes: Administracién de Riesqos

Estandares: Identificacién de Riesgos
DESCRIPCION | FORMATO TITULO FORMATO
66 Identificacion de Riesgos- Objetivos Institucionales
/ 67 Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
68 Identificacion de Riesgos- Procesos
pay o 69-1 Identificacidn de Riesgos- Subprocesos-Gestion Administrativa
d’.ﬁ - Ju'ﬂr Fo | Id:ntnlflcaaén 69-2 | Identificacién de Riesgos- Subprocesos-Gestién Financiera
:Gs;,i ‘E:e;ra (e L'a mua:.l & Riesgos 69-3 Identificacién de Riesgos- Subprocesos-Gestion Presupuestaria
Identificacién de Riesgos- Subprocesos-Gestidn de
69-4 Contrataciones
Identificacién de Riesgos- Subprocesos-Gestién de
Lic. (ol Jf!tiqu'ét ic. i ‘F:r' -5 Medicamentos de Farmacia \E /
Jefa del Dpto ‘ inador WE ;
Hospital de Trauia ‘M3 Elf-—a'“ Hospyal 7 Panugl Gia

|s|6n Jista )¢ PApliga y Bienestar Social eficaz, eficiente y Uanspﬁ que ? 0 efectlvo de la
poblacmn par 35 :ﬁ ifitegral y equitativa, que interviene sobre detefminante: E) sb?% rs{linadon con
otros sectoreg, prp oviendo Ja P Cipacion activa de la ciudadanfa, en funcién al ejercitlod'alist Fét‘rfb% a
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696 Identificacitn de Rlesgos- Subprocesos-Gastldn da Contabilidad

697 Identificacldn de Riosgos: Subprocesos Gestitn de Suministros

698 Identificaclon de Rlesgos: Subprocesos-Gestlon de Patrimonio

Identificacldn de Rlesgos: Subprocesos Gestion de

699 Mantenimlento

Identiticacldn de Rlesgos- Subprocesos-Gestion de Tecnologla

6910 | de la Informacldn

Identificaclon de Rlesgos- Subprocesos-Gestion de

~69-11  |Infraestructura - I
69-12 | Identificacidn de Rlesgos- Subprocesos-Gestion de Transporte

Identificacldn de Rlesgos- Subprocesos-Gestion de Servicios

69-13 | Generales i S o e :

Identificaclon de Rlesgos- Suhp?ocesos-Gesllén Supe&rﬂz—ﬁ ;“ ‘

_69-14 Monitoreo - )

70 Identificacion de Rlesgos- Actlvidades- Gestion de Suministros
Estdndaros: Analisls de Rlesgos

DEScRipcioN | FORMATO TITULO FORMATO
71 Calificaclon y Evaluacién de Riesgos- Objetivos Institucionales
| 72 | Calificacién y Evaluacién de Riesgos- Objetivos Macroprocesos
Anélisis de 73 Calificacién y Evaluacién de Riesgos- Procesos
Riesgos 74 Calificacién y Evaluaclén de Riesgos- Subprocesos
Calificacldn y Evaluacion de Riesgos- Actividades-Gestién de
75 Suministros o
Estandares: Valoraciones de Riesgos
pescripcioN | FORNATO TITULO FORMATO
76 Ponderacion Objetivos Institucionales y Riesgos
77 Ponderacién Macroprocesos y Riesgos
78 Ponderacién Procesos y Riesgos
79 Ponderacion Subprocesos y Riesgos
80 Ponderacion Actividades y Riesgos- Gestion de Suministros
Valoracién de 81 Priorizacldn Riesgos y Objetivos Institucionales
Riesgos 82 Priorizacién Riesgos y Macroprocesos
83-1 Priorizacién Riesgos y Procesos (7 Procesos)
83-2 Priorizaclén Riesgos y Procesos (7 Procesos)
84-1 Priorlzacién de Riesgos y Subprocesos ( 7 Subprocesos)
/ 84-2 Priorizacién de Rlesgos y Subprocesos ( 7 Subprocesos)
85 Priorizacidn de Riesgos y Actividades, Gestidn de Suministros
/. ).qreenoF. 86 Mapa de Riesgos- Objetivos Institucionales
‘ ‘!:'L‘\'Lm‘ﬁboracldn 87 Mapa de Riesgos - Macroprocesos
Mapa de 88 Mapa de Riesgos - Procesos
Riesgos 89 / |Mapa de Riesgos - Subprocesos
) 90/ | Mapa de Riesgos- Actividades. Gestién de SuminjStros

Lic.

Jefa del Dptq 90 Corlrol Interno
Hospital de Tralling “Msnuel Giagn”

1 Dr, Juan Manuel Ferndnde? Yaldovinos
o DIRECTOR GENER/

I . NP U S
Pifplica y Blenestar Soclal eficaz, efl Q{tmmufm-wm% 50kes0 efectivo de la
P aflq Integral y equitativa, que Intervignttsbbre eehedABBUYERIS la salud, en coordinacién con
otros sectore$, p pacién activa de la cludadanla, en fincin My aidaAgiens dereatgni®
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Misién: Garantizar el cumplimiento de las funciones de rectorfa, conduccién, financlamiento y provisién de los servicios de salud con
el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de proteccidn social, el marco del Sistema Naclonal de Salud.

o ; a
= Dirercion Agfmnisiry

Estandares:

lia
“WManuel Gizpn]”

Estandares: Politicas de Administracion de Riesgos
pescripcion | FORMATO TITULO FORMATO
PO"'“'“_S de . Definicion Politicas de Administracién de Riesgos- Objetivos
Administracion Institucionales
de Riesgos 91
Componentes: Actividades de Control
Estandares: Procedimientos
pescripcioN | FORTATO TITULO FORMATO
Disefio de Disefio de Procedimientos- Gestién Administrativa y Financiera-
Procedimientos 93 Gestion de Suministros
Disefio de Disefio de Flujogramas- Gestion Administrativa y Financiera-
Flujogramas 94 Gestion de Suministros
Estandares: Controles
pescripcioN | FORIATO TITULO FORMATO
Disefio de
Controlesy 95 Disefio de controles y Andlisis de Efectividad - Gestion
Anilisis de Administrativa y Financiera- Gestién de Suministros
Efectividad
Estandares: Indicadores
DESCRIPCION | FORMATO TITULO FORMATO
Tablero de Indicadores Primer Nivel- Modelo de Operacion por
. 97-1 Procesos - Gestién Administrativa
Disefio de -
Indicadores Tablero de Indicadores de Segundo Nivel- Modelo de Operacion
99 por Procesos- Gestion de Suministros
100 Tablero de Indicadores de Desempefio- Gestion de Suministros.

Componente: Planes de Mejoramiento
Plan de Mejoramiento Institucional

DESCRIPCIO
N

FORMATO N°

TITULO FORMATO

F- Elaboracién

Plan de

I"IM . .
ejoramiento
Institucional

212

Plan de Mejoramiento Institucional del Hospital de
Trauma.

Validacidn de los documentos disefiados por la Direccién Administrativa y Financiera y
tengan un periodo valido de 2 afios de duracién.

\

!

q11 0r, Juan Manue! Ferndndez Valjovinos
g%  DRECTOR GENERF
!niﬂ

Hospial de Trauma’ Kanaei Ly

Vision:

Ser W é Salud Publica y [Bienestar Social eficaz, eficiente y transparente que garantiza el acceso efectivo de la
poblacién, para la asistercia sanitaria integfal y equitativa, gue interviene sobre determinantes de la salud, en coordinacién con
otros sectores, promovienda la participacién ‘activa de la ciudadanfa, en funcion al ejercicio de sus derechos.

General Santos esquina Teodoro S. Mongelds — Teléfono: 204 B0O — Asuncién, Paraguay
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Misién: Garantizar el cumplimiento de las funciones de rectorfa, conducclén, financiamiento y provisién de los servicios de salud con
el fin de alcanzar la cobertura universal, bajo el enfoque de proteccién social, el marco del Sistema Nacional de Salud,

Cierre de sin nada mas que agregar se da por terminado el acto, y en prueba de conformidad

Sesién:

firman todos los presentes, en dos ejemplares del mismo tenor y a un solo efecto, ----------

................................................. anae

MIEMBROS DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
NOMBRE Y APELLIDO CARGO pemm— FIRMA

Dr. Juan Manuel
Ferndndez Valdovinos

qq;im, Juan Magy
- ’ ‘

%p
oy genee
—

Dr. Alfonso Martinez Director Médico
A #c. Juana V. Lezcano F.
L i irectara
3 - Direccion Adminisirativa
I3 ospital de Trauma “Manuel Giagni™

Lic. Juana Lezcano Directora Admk}j?&ra

Lic. Dora Espinola

ic. Alexis Meaurio
Coordinador MECP
ospital de Trauma “Manuel Giagni”

Lic. Alexis Meaurio Coordinador

Lic. Marol Jacq::;o
Jota del Dpto. de Cyntrol )
sl da Trauna “anoe G

Jefa de la Unidad defControl - |-
Lic. Marol Jacquet Interno

Visién: Ser un Ministerio de Salud Pblica y Bienestar Social eficaz, eficiente y transparente que garantiza el acceso efectivo de la
poblacién, para la asistenda sanitaria integral y equitativa, que interviene sobre determinantes de la salud, en coordinacién con
otros sectores, promoviendo la participacion activa de la dudadanla, en funcién al ejercicio de sus derechos.
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