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COMITE DE CONTROL INTERNO
ACTA DE SESION

HORA FINALIZACION

ACTA N° ANO MES DIA HORA INICIO

005 2025 DICIEMBRE 15 10:00 Hs. 11:00 Hs.
EL COMITE DE CONTROL INTERNO DEL HOSPITAL DE TRAUMA MANUEL GIAGNI MANTUVO SU QUINTA
SESION ORDINARIA DEL ANO 2025, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE

ASUNTO: CONTROL INTERNO DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS (MECIP),
LUGAR: SALON DE REUNIONES DE LA DIRECCION GENERAL.
DESARROLLO
Palabras de Bienvenida del Director General Dr. Juan Manuel Fernandez Valdovinos al Comité de Control
Interno.

Apertura de la Reunidn: L p
P Presentacidn del Orden del Dia y de los puntos a tratar a cargo del Lic. Alexis Meaurio, Coordinador de la

Unidad Técnica del MECIP del Hospital de Trauma Manuel Giagni.
Presentacién de trabajo disefado por el Equipo Técnico MECIP, servicio de Urgencias, Servicio de

Primer Punto: Traumatologia y Servicio de Cirugia Plastica a continuacién se detallan los formatos disefiados -------------
Componentes: Direccionamiento Estratégico
Estandares: Modelo de Gestidn por Procesos

T efinicién Macroprocesos - GESTION DE LA ATENCION DE LA SALU
P ANUEL dentificacién Procesos - GESTION DE RESOLUTIVIDAD D
it ' Identificacion Subprocesos - ATENCION MEDICA URGENCIAS SEGUNDA VERSION

ATENCION MEDICA HOSPITALARIA
ATENCION MEDICA HOSPITALARIA

DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
37 Definicién Macroprocesos - GESTION DE LA ATENCION DE LA SALUD
38 dentificacién Procesos - GESTION DE RESOLUTIVIDAD EN SALUD
ldentificacian Subprocesos - ATENCION MEDICA URGENCIAS

Definicion de Macroprocesos /

Procesos / Subprocesos B ATENCION MEDICA AMBULATORIA

ATENCION MEDICA HOSPITALARIA

40 Cadena de Valor
41 Matriz de Relacion Objetivos Macroproce so/Procesos -
Estructuracion Base Legal
Macroprocesos / Procesos / 42 Normograma
Subprocesos
Esquema Relacional Procesos 44 Matriz de Interaccion de Procesas
Definicion Mapa de Procesos 45 Mapa de Procesos
46 Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés - Proceso/Subproceso
Disefio de Procesos 47 Determinacion Insumos Prove edores Proceso / Subproceso
49 Identificacion Tareas en las Actividades de los procesos / subprocesos
o, <@ 50 Informe Proceso / Subproceso- Grupos de Interés Internos y Externos
L AN — = "
: :‘P‘i\ﬁ_} 08 BBEZ Componentes: Administracion de Riesgos
Y U1S CARL —— :
lﬁ)rla LUlg_“ecw Médico " Estandares: Identificacidn de Riesgos
3 ustanyel Glagh
“-—-‘_ilssp‘nla'l de Trauma L) DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
66 Identificacidn de Riesgos- Objetivos Institucionales
67 |dentificacion de Riesgos - Macroprocesos
Identificacién de Riesgos 58 \dentificacion de Riesgos- Procesos
69 Identificacion de Riesgos- Subprocesos
70 Identificacion de Riesgos- Actividades
Estandares: Analisis de Riesgos
DESCRIPCION FORMATO N°* TITULO FORMATO
71 Calificacion y Evaluacion de Riesgos- Objetivos Institucionales
72 Calificacion y Evaluacion de Riesgos- Objetivos Macroprocesos
Anilisis de Riesgos 73 Calificacion y Evaluacion de Riesgos- Procesos
74 Calificacién y Evaluacion de Riesgos- Subprocesos
III S qn 3 ok 75 Calificacion y Evaluacion de Riesgos- Actividades
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Estandares: Valoraciones de Riesgos
DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
76 Ponderacién Objetivos Institucionales y Riesgos
71 Ponderacion Macroprocesos y Riesgos
78 Ponderacion Procesos y Riesgos
79 Ponderacion Subprocesos y Riesgos
Valoracion de Riesgos 80 Ponderacion Actividades y Riesgos
81 Priorizacion Riesgos y Objetivos Institucionales
82 Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
83 Priorizacin Riesgos y Procesos
84 Priarizacion Riesgos Subprocesos
& Priorizacidn de Riesgos y Actividades
86 Mapa de Riesgos- Objetivos Institucionales
87 Mapa de Riesgos - Macroprocesos
Elaboracion Mapa de Riesgos 88 Mapa de Riesgos - Procesos
89 Mapa de Riesgos - Subprocesos
90 Mapa de Riesgos- Actividades. Gestidn de Suministros
Estandares: Politicas de Administracicn de Riesgos
’ﬁlE—NE?r\\ DESCRIPCION FORMATO N* TITULO FORMATO
m Politicas de Administracion de 91 Definicidn Politicas de Administracion de Riesgos- Objetivos Institucionales
SR ""? Definicién Politicas de Operacidn . Definicion Politicas de Operacion Objetivos
Procesos Institucionales/M acroprocesos/Procesos
Componentes; Actividades de Control
Estandares: Procedimientos
DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
Disefio de Procedimientos 93 Diseflo de Proce dimientos- Gestion Administrativa y Financiera
Disefio de Flujogramas 94 Disefio de Flujogramas- Gestion Administrativa y Financiera-
Esténdares: (Controles
/ DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
) Disefio de Controles y Analisis de . . .
o 95 Disefio de controles y Anlisis de Efectividad
tfectividad
Estandares: Indicadores
T DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
97-1 Tablero de Indicadores Primer Nivel- Modelo de Operacién por Procesos
J . . Tablero de Indicadores de Segundo Nivel- Modelo de Operacién por
Disefio de Indicadores 99 B -
Procesos- Gestion de Suministros
100 Tablero de Indicadores de Desempefio

Componente: Planes de Mejoramiento

Estandares; Plan de Mejoramiento Institucional
DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
Elaboraclonileq (PHCISIERS 12 Plan de Mejoramiento I nstitucional del Hospital de Trauma.
Institucional
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{1) MACROPROCESO : GESTION DE LA ATENCION DE LA SALUD

{2} PROCESQO: GESTION DE RESOLUTIVIDAD EN SALUD
{3) SUBPROCESQ: ATENCION MEDICA HOSPITALARIA /TRAUMATOLOGIA INTER

PROCEDIMIENTO: SOLICITUD DE PEDIDO DE MOS POR LICITACION PARA ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA

46 Determinacidn Productos, Clientes y/o Grupos de Interés - Proceso/Subproceso
Disefio de Procesos 47 Determinacion Insumos Proveedores Proceso / Subproceso
49 |dentificacién Tareas en las Actividades de los procesos / subpracesos
50 Informe Procesa / Subproceso- Grupos de Interés Internos y Exiemnos
I P TR TR T )
R s v Ay
DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
66 Identificacién de Riesgos- Objetivos Institucionales
67 Identificacion de Riesgos - Macroproce sos
Identificacion de Riesgos 68 Identificacion de Riesgos- Procesos
69 Identificacién de Riesgos- Subprocesos
70
DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
71 Calificacién y Evaluacion de Riesgos- Objetivos Institucionales
72 Calificacion y Evaluacién de Riesgos- Objetivos Macroprocesos
Andlisis de Riesgos 73 Calificacidn y Evaluacion de Riesgos- Procesos
74 Calificacién y Evaluacion de Riesgos- Subprocesos
75 Calificacion y Evaluacion de Riesgos- Actividades
il DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
76 Ponderacion Objetivos Institucionales y Riesgos
77 Ponderacidn Macroprocesos y Riesgos
78 Panderacion Procesos y Riesgos
79 Pond eracion Subprocesos y Riesgos
! > i 80 Ponderacion Actividades y Riesgos
A g Valoracion de Riesgos — -
L hrd interno 81 Priorizacion Riesgos y Objetivos Institucionales
' oManuel G\w“\" 82 Priorizacion Riesgos y Macroprocesas
83 Priorizacion Riesgos y Proce sos
34 Priorizacién Riesgos Subpracesos
85 Priorizacion de Riesgos y Actividades
86 Mapa de Riesgos- Objetivos Institucionales
87 Mapa de Riesgos - Macroprocesos
Elaboraci6n Mapa de Riesgos 23 Mapa de Riesgos - Procesos
89 Mapa de Riesgos - Subprocesos
90 Mapa de Riesgos- Actividades. Gestion de Suministros
Esténdares: Politicas de Administracion de Riesgos
DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
:(::l:gii: defSdministrgclo e 91 Definicidn Politicas de Administracién de Riesgos- Objetivos Institucionales
Definician Politicas de Operacién - Definicion Politicas de Operacion Objetivos
Procesaos lnstitucionales/Macroprocesos/Proces 05
Componentes: Actividades de Control
Estandares: Procedimienios
) DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
Disefio de Procedimientos 93 Disefio de Procedimientos- Gestion Administrativa y Financiera
tsﬂ’ia Disefio de Flujogramas 94 Disefio de Flujogramas- Gestion Administrativa y Financiera-
S B * 3
:‘$ (RGIAT Estandares: 'Controles
oy L \ =
%% v J ‘g—' ] DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
/J' 427 é.? =g contiolesiylAnglizisde 95 Disefio de controles y Andlisis de Efectividad
’B& )"-{idSO*‘ *Q_ f Efectividad
ofualsm’ﬂ\. ; et Estdndares: Indicadores
%g WD B FORMATO N* TITULO FORMATO
OE TRA, 97-1 Tablero de Indicadores Primer Nivel- Modelo de Operacién par Procesos
: "\a:n-:‘}\\ Tablero de Indlcadores de Segundo Nivel- Modelo de Operacion por
‘:;f_is’i- " 5 N Procesas- Gestién de Suministros
100 Tablero de Indicadores de Desempeito
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(1} MACROPROCESO : GESTION DE LA ATENCION DE LA SALUD
(2) PROCESO: RESQLUTIVIDAD EN SALUD
{3} SUBPROCESO: ATENCION MEDICA AMBULATORIA
{3) SUBPROCESO: ATENCION MEDICA HOSPITAEARIA
PROCEDIMIENTO: INTERVENCIONES MEDICA/ENFERMERIA EN CIRUGIA PLASTICA
46 Determinacion Praduclos, Clientes y/o Grupos de Interés - Praceso/Subpreceso
Disefio de Procesos 47 Determinacion Insumos Proveedores Proceso / Subproceso
49 Identificacién Tareas en las Actividades de los pracesos / subpracesas
50 Informe Proceso / Subproceso- Grupas de Interés Internos y Externos
Componentes: Administracién de Riesgos
Estandares: |dentificacion de Riesgos
DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATOQ
66 Identificacién de Riesgos- Objetivas Institucionales
67 Identificacidn de Riesgos - Macroproce sos
Identificacion de Riesgos 68 Identificacion de Riesgos- Procesos
69 \dentificacidn de Riesgos- Subprocesos
70 Identificacldn de Riesgos- Actividades
Estandares: Andlisis de Riesgos
DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
71 Calificacion y Evaluacion de Riesgos- Objetivos Institucionales
72 Calificacion y Evaluacidn de Riesgos- Objetivos Macroprocesos
Analisis de Riesgos 73 Calificacién y Evaluacion de Riesgos- Procesos
74 Calificacién y Evaluacién de Riesgos- Subprocesos
75 Calificacion y Evaluacion de Riesgos- Actividades
~ Estandarest |
DESCRIPCION FORMATO N° ; TITULO FORMATO
76 Pond eracién Objetivos Institucionales y Riesgos
77 Ponderacidn Macroprocesos y Riesgos

78 Ponderacion Procesos y Riesgos
79 Ponderacién Subprocesos y Riesgos
.. R 80 Ponderacidn Actividades y Riesgos

Valoracién de Riesgos — -
81 Priorizacion Riesgos y Objetivos Institucionales
82 Priofizacion Riesgos y Macroprocesos
83 Priorizacion Riesgos y Proce sos
84 Priorizacidn Riesgos Subprocesos
85 Priorizacién de Riesgos y Actividades
86 Mapa de Riesgos- Objetivos Institucionales
87 Mapa de Riesgos - Macroprocesos

Elaboracién Mapa de Riesgos 88 Mapa de Riesgos - Procesos

89 Mapa de Riesgos - Subpracesos
30 Mapa de Riesgos- Actividades. Gestion de Suministros
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DESCRIPCION _FORMATO N° j TITULO FORMATO
P IStracio
:?Imcane Administracion de N Definicién Politicas de Administracidn de Riesgos- Objetivos Institucionales
iesgas
Definicion Politicas de Operacién . Definicidn Politicas de Operacién Objetivas
Procesos Institucionales/Macroproce sos/Procesos

Compenentes: Actividades de Control
R L e T

DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
Disefio de Procedimientos 93 Disefio de Pracedimientas- Gestion Administrativa y Financiera
Disefio de Flujogramas 34 Disefio de Flujogramas- Gestién Administrativa y Financiera-

S ——
iaores;

DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
e CrcieICaTERlEShRRAN S EIEE 35 Disefio de controles y Andlisis de Efectividad
Efectividad

DESCRIPCION FORMATO N° TITULO FORMATO
. 97-1 Tablero de indicadores Primer Nivel- Modelo de Operacidn por Procesos
(\ 1“3\%0\“\\,.05 Tablero de Indicadores de Segundo Nivel- Modelo de Operacidn por
8 isefio de Indicadores 53 . o
\"\E“M‘ Procesos- Gestidn de Suministros
Canl 100 Tablero de Indicadores de Desempefio
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Segundo Punto:

“Se aprueban los trabajos elaborados de manera conjunta por el Equipo Técnico MECIP, el Servicio de
Urgencias, el Servicio de Traumatologia y el Servicio de Cirugfa Plastica.”

Tercer Punto:

“E| Director General insta a todas las dependencias a continuar trabajando de manera sostenida en el
fortalecimiento de la transparencia institucional, la gestidn por procesos y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, disponiendo asimismo que los documentos aprobados sean debidamente
socializados y difundidos en todos los niveles de la institucién, a fin de asegurar su conocimiento,
aplicacion y observancia.”

Cierre de Sesion:

Sin nada mas que agregar se da por terminado el acto, y en prueba de conformidad firman todos los
presentes, en dos ejemplares del mismo tenor y a un solo efecto.

NOMBRE Y APELLIDO

CARGO FIRMA

!

Dr. Juan Manuel Fernandez
Valdovinos.
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Dr. Juan Manue! Fernandez Valdovi
| aldovinos
N % DIRECTGR GENERAL |

Hospital de Trauma “Manuei Giagri~

Dr. Luis Carlos Baez Aquino.

Director Médico

Dr. LUIS CARL BAEZ A
Y Director édico ‘

Lic. Juana Lezcano.

Directora Administrativa

Lic. Dora Espinola.

Directora de RRHH

Lic. Alexis Meaurio.

Coordinador MECIP

Lic. Diana Baez .
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Jefa de la Unidad de Control Interno‘i(‘ v\
b

T S e covnn ROILCIN OB TeTerencs, ey &) Sallad PUbics, destacindnos por Alasliva ranecwisd de

st Muisarav, Bicas, Afaenie v frangarse, &0 coondiacRi covt kg atras serfores p provmaviend £ PaBiTipacdn

General Santos esquina Teodore S. Mange)gs — Teléfano: 204 800~ Asuncion, Paragusy

meci
2015 P

AOUVA ol L8 oW

005



